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The Dispute Resolution Center (DRC) in Harris County is 

celebrating forty years of service in our community! 

 

Lƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ мфулΣ ǿƛǘƘ ǎŜŜŘ ƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ ƧǳǎǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ /ƻǳǊǘ ƻŦ !ǇǇŜŀƭǎΣ IƻƴΦ 
CǊŀƴƪ 9ǾŀƴǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Iƻǳǎǘƻƴ .ŀǊ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ aǊΦ WŀƳŜǎ .Φ {ŀƭŜǎΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƎǊƻǳƴŘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ōŜƎŀƴ ƘƻƭŘƛƴƎ ƳŜŘƛŀǝƻƴǎ ŀƊŜǊ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ      

ŦƻǊƳŜǊ IŀǊǊƛǎ /ƻǳƴǘȅ /ǊƛƳƛƴŀƭ /ƻǳǊǘǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ олм {ŀƴ WŀŎƛƴǘƻΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ мфул ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳƻǊǇƘŜŘ ƛƴǘƻ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ WǳǎǝŎŜΣ LƴŎΦ ŀƴŘ ƘƛǊŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀũΣ 
ƻǇŜƴŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ƻŶŎŜΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ пл-ƘƻǳǊ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ     
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎΦ 
 
Lǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǎƛƳǇƭŜΥ ¢ƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ IŀǊǊƛǎ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ŀǘ ƴƻ ŎƻǎǘΦ 
 
!ǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ WǳǎǝŎŜΣ 
LƴŎΦ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ŀ ƴŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ мффм ǘƻ 5ƛǎǇǳǘŜ wŜǎƻƭǳǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ό5w/ύ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǊŜƅŜŎǘ ƛǘǎ ƴƻǿ    
ōǊƻŀŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
 
 

hǾŜǊ ƛǘǎ пл ȅŜŀǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘŜ 5w/ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ƛǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  CǊƻƳ 
ƛǘǎ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ 5w/ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ Ƴƻǎǘ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊōƛǘǊŀǝƻƴΦ 
 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀŎŎŜǎǎŜŘ 5w/ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ-.ŀǎŜŘ aŜŘƛŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ όŘƛǎǇǳǘŜǎκŎŀǎŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀƴŘƭƻǊŘκǘŜƴŀƴǘΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊκƳŜǊŎƘŀƴǘΣ ŀǳǘƻ   

ǊŜǇŀƛǊΣ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ŘŜōǘ ŜǘŎΦύΣ [ƛǝƎŀǝƻƴ     

tǊƻƎǊŀƳ όŘƛǎǇǳǘŜǎκŎŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΣ       

ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǇǊƻōŀǘŜ ŜǘŎΦύ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ   

aŜŘƛŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ όŘƛǎǇǳǘŜǎκŎŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǳǎǘƻŘȅΣ 

ŎƘƛƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǾƛǎƛǘŀǝƻƴΣ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŜǘŎΦύ 

 
 

Judge Worline, Judge Evans, Mr. Sales, Ms. Kovach   /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦΦΦ 



 

 

5w/ плǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 

 

¢ƘŜ 5w/ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳŜŘƛŀǘŜ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ŘƛǎǇǳǘŜǎΣ ōƻǘƘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ƭƛǝƎŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
Ǉƻǎǘ-ƭƛǝƎŀǝƻƴΦ  !ƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ŦǊŜŜ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ IŀǊǊƛǎ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊōƛǘǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ƘƛƎƘƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎǘŀǘŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǘƘŜȅ ŘŜǊƛǾŜ ŦǊƻƳ  
ƎƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   
 
hǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 5w/ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŘƛǎǇǳǘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻǾŜǊ мллΣллл ƳŜŘƛŀǝƻƴǎΗ 
 
¢ƘŜ 5w/ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ пл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ IŀǊǊƛǎ /ƻǳƴǘȅΦ 

 

                  

      1980               1991                 1999                           2008 

 
 

 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ  ²Ŝ 
ǿƛǎƘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƭƛǎǘ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 
 
¢ƘŜ 5w/ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ IŀǊǊƛǎ /ƻǳƴǘȅ ǘǊǳƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎΦ  ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜƴ ǝƳŜ 
ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ƭŀǎǝƴƎ ǘƘŀƴ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƻǊ ǇǊƻǘǊŀŎǘŜŘ 
ƭƛǝƎŀǝƻƴΦ 

 

 



 /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦΦΦ 

 

 

aŜŘƛŀǘƻǊ ¢ƛǇ  

 

hƴƭƛƴŜ aŜŘƛŀǝƻƴ 
ōȅ {ƛŘ YŀƴŀȊŀǿŀ  

 

±ƛǎǳŀƭǎ aŀƪŜ ŀ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ  
²ƻǊŘǎ ŀƴŘ ǘƻƴŜ ŎƻƴǾŜȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ рл҈ ƻŦ ƻǳǊ          
ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ рл҈ ƻŦ ƻǳǊ       
ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀǊŜ ŎƻƴǾŜȅŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŦŀŎƛŀƭ  
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ōƻŘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ! ǎƛƳǇƭŜ ǇƘǊŀǎŜ ƭƛƪŜΣ 
άLǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƻũŜǊΚέ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ       
ǎƛƴŎŜǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƛƴǉǳƛǊȅΣ ŀ ǎƘƻŎƪŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ƻǊ 
ŀ ǎŀǊŎŀǎǝŎ Ǉǳǘ-Řƻǿƴ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ Ƙƻǿ ǿŜ        
Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŎƻƴǾŜȅ ǘƘŀǘ ƳŜǎǎŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ    

ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ Ǿƛǎǳŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǘ ǘǊƛŀƭǎΣ ŀǊōƛǘǊŀǝƻƴǎΣ ƳŜŘƛŀǝƻƴǎΣ ƘŜŀǊƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘΩǎ 
ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴ ŎƭŀǳǎŜ ŀƭƭ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ƻǳǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻŦ Ǿƛǘŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ 
 
5ǊŜǎǎ ŦƻǊ {ǳŎŎŜǎǎ  
Wǳǎǘ ŀǎ ōƻŘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊŘǎΣ Ƙƻǿ ǿŜ ŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƳŀƪŜǎ ŀ 
ƘǳƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ²Ŝ ǿŜŀǊ ǎǳƛǘǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ ²Ŝ ŎƻƳō ƻǳǊ ƘŀƛǊ ŀƴŘ ǿŀǎƘ ƻǳǊ ŦŀŎŜ ǘƻ ƭƻƻƪ 
ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŘŜŎŜƴǘΦ !ƴŘ ǿŜ ǎƛǘ ǳǇ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǧŜƴǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ Lǘ ƛǎ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ  
ƳŜŘƛŀǝƻƴǎΦ 
 
¢Ƙŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻŶŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ ¢ƻ ōŜ 
ŎǊŜŘƛōƭŜΣ ŘǊŜǎǎ ŀǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƛƴ ŎƻǳǊǘ ƻǊ ōŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƻŦ Ƙƻǿ ŀ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƴƻǊƳ ŀũŜŎǘǎ ȅƻǳǊ      
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƛƭŜƴǘ ƧǳŘƎƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǊŜΦ 
 
.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ {ǳŎŎŜǎǎ  
.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻƻΦ Wǳǎǘ ŀǎ ȅƻǳ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ȅƻǳ 
ǿŜŀǊ ǘƻ ŎƻǳǊǘΣ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎŀǊŜŦǳƭ ŎƘƻƛŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ƳŀŘŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ōŜƘƛƴŘ ȅƻǳΦ Lǘ ƛǎ ŀǎ 
ƳǳŎƘ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀ ŀǎ ǘƘŜ ŎƭƻǘƘŜǎ ȅƻǳ ǿŜŀǊΦ  
 
{ƛǘ ¦Ǉ  
[ƻƻƪ ŀǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ƛƳŀƎŜ ŎƻƴǾŜȅǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎŀǎǳŀƭƴŜǎǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƳŜŜǝƴƎ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŀǇǇŜŀǊΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŎǳǊƭŜŘ ǳǇ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŎƘŀƛǊ ƻǊ ŎƻǳŎƘ ōǳǘ ƭŜŀƴƛƴƎ ōŀŎƪ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀǎ ƛŦ ȅƻǳ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǇƻǎǘǳǊŜ ƛƴ ŀ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 
 
/ƘŜŎƪ /ŀƳŜǊŀ !ƴƎƭŜ ŀƴŘ ±ƛŜǿ  
Lƴ ƳƻǾƛŜǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŎŀƳŜǊŀ ŀƴƎƭŜǎ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜȅ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ IŜǊƻŜǎ ŀǊŜ 
ƻƊŜƴ ǎƘƻǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ŀƴƎƭŜ ǝƭǘŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǳǇǿŀǊŘ όƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 
ŦŀŎŜύ ǘƻ ŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ǾƛŜǿŜǊ ǘƻ ƭƻƻƪ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜǊƻΩǎ ŦŀŎŜΦ [ŜǎǎŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀǊŜ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ōȅ ǝƭǝƴƎ ǘƘŜ   
ŎŀƳŜǊŀ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǎƻ ǘƘŜ ǾƛŜǿŜǊ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ 
 



 /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦΦΦ 

 

 

aŜŘƛŀǘƻǊ ¢ƛǇ /ƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 

 LŘŜŀƭƭȅΣ ŀ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ƴŜǳǘǊŀƭ ŀƴƎƭŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ л-ŘŜƎǊŜŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǎƘƻǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ǇƻƛƴǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ ȅƻǳǊ 

ŦŀŎŜΦ ¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǇǘƻǇ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŜƭŜǾŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀǇǘƻǇ ǿƛǘƘ ōƻȄŜǎ ƻǊ ōƻƻƪǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ      

ŎŀƳŜǊŀ ǘƻ ŦŀŎŜ ƭŜǾŜƭΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŜƭŜǾŀǝƻƴΣ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ǳǇǿŀǊŘ ŀƴƎƭŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ Řƻǿƴ ǿƘŜƴ ǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ  

 

bƻǘŜ ǘƘŜ LƴǝƳŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŜǿ  

.Ŝ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭƭȅ ƛƴǝƳŀǘŜ ǾƛŜǿΦ Lƴ ŀ      

ƴƻǊƳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ όŜǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎύΣ ƻǳǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜ Ƴƻǎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΩǎ ōƻŘȅΦ bƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜΦ Lƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴǳǎǳŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ 

ǎŜŜ ƻƴƭȅ ŀ ƘŜŀŘ-ŀƴŘ-ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ άǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ƴŜǿǎŎŀǎǘŜǊΩǎέ ǾƛŜǿ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴΦ  

 

¢ƻ ǎŜŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ŀ ƭƛǾŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǎƻ ŎƭƻǎŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƴƻǎŜǎ ŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ǘƻǳŎƘƛƴƎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ƛƴǝƳŀǘŜ ǾƛŜǿ ǘƘŀƴ ƛǎ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƛƴ 

Ƴƻǎǘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǿŜ ǎŜŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻǾŜǊƭȅ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƻŦ ǝŎǎ ŀƴŘ ŜȅŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀǎ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƻŦ ƛƴ ŀ ƭƛǾŜ ƳŜŜǝƴƎΦ ²ŀǎƘ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜΦ  

 

/ƘŜŎƪ aƛŎǊƻǇƘƻƴŜ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳŀƎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ ŎƘŜŎƪ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ǿƛƭƭ ǎƻǳƴŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜΦ bƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǎƻǳƴŘ ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎ ƛǎ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǎƻǳƴŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜΦ /ƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ǎƻǳƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ            

ƳŜŘƛŀǝƻƴΦ 

 

/ƘŜŎƪ !ǳŘƛƻ wŜŎŜǇǝƻƴ  

aƻǎǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ ƭŀǇǘƻǇǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜΦ {ƻǳƴŘ   

ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŜŀǊ ōǳŘǎΣ ƘŜŀŘǇƘƻƴŜǎ ƻǊ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ .ǳǘ ōŜ      

ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ŜŀǊ ōǳŘǎ ƻǊ ƘŜŀŘǇƘƻƴŜǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ !ǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ǎǝƭƭ ŎƻǳƴǘǎΦ 

 

.ǊŜŀƪƻǳǘ wƻƻƳǎ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŦǳƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǾƛŘŜƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ Ǉǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘƻ ǾƛǊǘǳŀƭ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳǎ ǿƘŜǊŜ ƻƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŀǘ ǊƻƻƳΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǾŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǊƻƻƳǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ bŜǿ ǊƻƻƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘΦ !ƴŘΣ ƭƛƪŜ ƛƴ ƴƻǊƳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ǊƻƻƳǎΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ όŀƴŘ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴύ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ǊƻƻƳΦ  

{ŎǊŜŜƴ {ƘŀǊƛƴƎ  

!ƴƻǘƘŜǊ ǳǎŜŦǳƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǾƛŘŜƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ǾƛŘŜƻΣ ƻǊ 

ǿƘƛǘŜōƻŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŀ ōǊŜŀƪƻǳǘ ǊƻƻƳ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ Ƨƻƛƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƘƻǎǘκƳŜŘƛŀǘƻǊκŀǊōƛǘǊŀǘƻǊ 

ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ōǳǘ Ŏŀƴ ŀƭƭƻǿ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ ŀƴƴƻǘŀǘŜΣ ŜŘƛǘΣ ƻǊ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ  



 /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦΦΦ 

нлнл .ŀǎƛŎ aŜŘƛŀǝƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
 

!ǳƎǳǎǘ мфΣ нлΣ нс ϧ нт  -  мΥлл  -  уΥлл ǇΦƳΦ 
!ǳƎǳǎǘ нм ϧ ну  -  фΥлл ŀΦƳΦ  -  рΥлл ǇΦƳΦ 

¢ǊŀƛƴŜŜǎ a¦{¢ ŀǧŜƴŘ ŀƭƭ с Řŀȅǎ 

 
¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 5ƛǎǇǳǘŜ  wŜǎƻƭǳǝƻƴ !Ŏǘ ό/ƛǾΦ tǊŀŎΦ ϧ wŜƳΦ /ƻŘŜ !ƴƴΦΣ 
/ƘŀǇǘŜǊ мрпύ ŀƴŘ ŜȄŎŜŜŘǎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǇǊƻƳǳƭƎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ aŜŘƛŀǘƻǊ ¢ǊŀƛƴŜǊΩǎ wƻǳƴŘǘŀōƭŜΦ 
 

 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƻǊ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ 5w/ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀπ
ǘƻǊΣ /ƛƴŘȅ !ȊƳƛǝŀ ŀǘΥ тмо-нтп-тмлл ƻǊ ŎƛƴŘȅϪŘǊŎƘƻǳǎǘƻƴΦƻǊƎΦ 

 

 

aŜŘƛŀǘƻǊ ¢ƛǇ /ƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 

/Ƙŀǘ 

tǊƛǾŀǘŜ ƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƛƭŜƴǘƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘƻǳǘ      

ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ŜǎǝƴƎ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ƎƛǾŜǎ 

ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ōǊŜŀƪƻǳǘ ǊƻƻƳǎΦ 

 

YŜŜǇ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 9ƴƎŀƎŜŘ  

¦ƴƭƛƪŜ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿƘŜǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎ Ŏŀƴ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŀƭƭΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 

ōǊŜŀƪƻǳǘ ǊƻƻƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ƛǎƻƭŀǝƴƎΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭŜƊ ƛƴ ŀ ōǊŜŀƪƻǳǘ ǊƻƻƳΣ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŜŜ ƻǊ ƘŜŀǊ ǿƘŀǘ 

ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŜǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ŦǊƻƳ 

ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŀǾŜ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŘƛǎǘǊŀŎǘ ȅƻǳΦ  

 

¢ƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘƛǎ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀŶǊƳŀǝǾŜƭȅ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ōȅ 

ƳŜŜǝƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ όǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǿƘƻ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘύΣ ŀǎƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ƎŜǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘŀƭƪƛƴƎΣ ƎƛǾƛƴƎ    

ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ƛƴ ŀ ǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ǎŜƴŘƛƴƎ ŎƘŀǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǿƘŜƴ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ŀ ǊƻƻƳ ŀǊŜ ŘŜƭŀȅŜŘΦ 

 

YŜŜǇ tŀǊǝŜǎ /ƛǾƛƭ  

.ŜŎŀǳǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǇŀǊǝŜǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ όŜΦƎΦΣ ōȅ ǎŜŀǝƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ 

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳǇΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀ ƘŀƴŘΣ ŜǘŎΦύΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǊǳƭŜǎ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ        

ƳŜŘƛŀǝƻƴΦ wŜƳƛƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ τ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǿŀǊǊƛƻǊ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎ τ ǘƘŀǘ ŀ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻŦ ōƻǘƘ ǇŀǊǝŜǎΦ  

 

IŀǊǎƘ ŀǧŀŎƪǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻƴƭȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ŎƻǳƴǘŜǊŀǧŀŎƪǎΦ bƻ ƻƴŜ ƭƛƪŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿǊƻƴƎ τ   

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭŀǿȅŜǊǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 5ƛǎǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǘŀƭƪ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ       

ƻǇǇƻǎƛƴƎ ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜΦ  

 

¦ƴƭƛƪŜ ǎǇƻǊǘǎ ƻǊ ǿŀǊΣ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ǎŎƻǊƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǊ ǎƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜΦ Lǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŜŀƳΦ !ŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ǇŀǊǝŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŀƴ       

ŘŜƳƻƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜΦ  

 

 

 



нлнл .ŀǎƛŎ aŜŘƛŀǝƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
 

!ǳƎǳǎǘ мфΣ нлΣ нс ϧ нт  -  мΥлл  -  уΥлл ǇΦƳΦ 
!ǳƎǳǎǘ нм ϧ ну  -  фΥлл ŀΦƳΦ  -  рΥлл ǇΦƳΦ 

¢ǊŀƛƴŜŜǎ a¦{¢ ŀǧŜƴŘ ŀƭƭ с Řŀȅǎ 

 
¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 5ƛǎǇǳǘŜ  wŜǎƻƭǳǝƻƴ !Ŏǘ ό/ƛǾΦ tǊŀŎΦ ϧ wŜƳΦ /ƻŘŜ !ƴƴΦΣ 
/ƘŀǇǘŜǊ мрпύ ŀƴŘ ŜȄŎŜŜŘǎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǇǊƻƳǳƭƎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ aŜŘƛŀǘƻǊ ¢ǊŀƛƴŜǊΩǎ wƻǳƴŘǘŀōƭŜΦ 
 

 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƻǊ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ 5w/ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀπ
ǘƻǊΣ /ƛƴŘȅ !ȊƳƛǝŀ ŀǘΥ тмо-нтп-тмлл ƻǊ ŎƛƴŘȅϪŘǊŎƘƻǳǎǘƻƴΦƻǊƎΦ 

 

 

aŜŘƛŀǘƻǊ ¢ƛǇ /ƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 

9ȄŎƘŀƴƎŜ /ƻƴǘŀŎǘ bǳƳōŜǊǎ  

bƻǘƘƛƴƎ ŜǾŜǊ ǿƻǊƪǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΦ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƭŜǘ 

ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀǘƻǊ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǘƘŜ          

ƳŜŘƛŀǝƻƴΦ 

 

Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊŦŜŎǘΦ Lƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎƛŘŜ ŎƘŀǘǎ ƻǾŜǊ ŎƻũŜŜ ƻǊ ǎƴŀŎƪǎ ŀǊŜ ōŜǧŜǊΦ 

.ǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ /h±L5-мф ŎǊƛǎƛǎΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ƛǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ    

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƴƻƴǾŜǊōŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǿ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΦ 

{ƛŘ YŀƴŀȊŀǿŀ ƛǎ ŀ ƳŜŘƛŀǘƻǊΣ ŀǊōƛǘǊŀǘƻǊΣ ǘǊƛŀƭ ƭŀǿȅŜǊΣ ŀƴŘ ōǊƛŘƎŜ ōǳƛƭŘŜǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ CƻǊ ƻǾŜǊ пл ȅŜŀǊǎΣ ƘŜ            
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ Ǉƭŀƛƴǝũǎ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘǎΣ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛƴ 
ƧǳǊȅ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƧǳǊȅ ǘǊƛŀƭǎΣ ŀǊōƛǘǊŀǝƻƴǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΣ ŎǊƛǎŜǎΣ          
ƳŜŘƛŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎΦ  
 
{ƛŘ ōǳƛƭŘǎ ōǊƛŘƎŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǝŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊǳǎǘ ǘƻ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ƘƻǇŜΦ 
Lƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƻƛƭ ǎǇƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΣ {ƛŘ ǉǳŜƭƭŜŘ ŀƴ ŀƴƎǊȅ Ƴƻō ŀƴŘ 
ǎŜǧƭŜŘ слл ŎƭŀƛƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛƭƭ ŀƴŘ ŀƭƭ нΣлллҌ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘǊŜŜ 
ƳƻƴǘƘǎΦ CƻǊ Ǉƭŀƛƴǝũǎ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘǎΣ ƘŜ Ƙŀǎ ǊŜǎƻƭǾŜŘ Ƴǳƭǝ-Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳŀǧŜǊǎ 
ƻǾŜǊ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ŀōƻǳǘ ƛǘ ƛƴ ŀ нллп ŀǊǝŎƭŜ ŜƴǝǘƭŜŘΣ Ϧ!ǇƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ [ǳƴŎƘϦ 

ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ ŀǘ ǘƘŜ 9ŘŜƭƳŀƴ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ /ƻǳǊǘΣ ƘŜ Ƙŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƘŀǘŜΣ ŀƴƎŜǊΣ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊǳǎǘ 
ƛƴǘƻ ǎƻƭƛŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƴŜŀǊƭȅ млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀǝƻƴǎ ƘŜ Ƙŀǎ ƘŀƴŘƭŜŘΦ 

95¦/!¢Lhb ϧ ¢w!LbLbDΥ 
    
WΦ5ΦΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ DƻǳƭŘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ŀǿΣ мфту 
.Φ!ΦΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IŀǿŀƛƛΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ мфтп 
IŀǊǾŀǊŘ tǊƻƎǊŀƳ ƻƴ bŜƎƻǝŀǝƻƴ 
{ǘǊŀǳǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 5ƛǎǇǳǘŜ wŜǎƻƭǳǝƻƴ όtŜǇǇŜǊŘƛƴŜ [ŀǿ {ŎƘƻƻƭύ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ CŀƳƛƭȅ aŜŘƛŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ό9ŘŜƭƳŀƴ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ /ƻǳǊǘύ 
!ǎƛŀƴ tŀŎƛŬŎ !ƳŜǊƛŎŀƴ 5ƛǎǇǳǘŜ wŜǎƻƭǳǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ 
[ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ /ƻǳƴǘȅ .ŀǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
CLbw! 
[ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƴǎǳƳŜǊ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ũŀƛǊǎ aŜŘƛŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ό{ǘŀƴƭŜȅ aƻǎƪ {ǳπ
ǇŜǊƛƻǊ /ƻǳǊǘύ 
5ŀƴ {ƛƳƻƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ aŜŘƛŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ 
¦Φ{Φ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘΣ /ŜƴǘǊŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ aŜŘƛŀǝƻƴ tŀƴŜƭ 
 



 

¢ƘŜ /ƻƴƅƛŎǘ tŀǊŀŘƻȄΥ 

{ŜǾŜƴ 5ƛƭŜƳƳŀǎ !ǘ ¢ƘŜ /ƻǊŜ hŦ 5ƛǎǇǳǘŜǎ 

                ōȅ .ŜǊƴŀǊŘ aŀȅŜǊ     

       

Lƴ Ƙƛǎ ōƻƻƪΣ .ŜǊƴŀǊŘ aŀȅŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘƻȄŜǎ ƻŦ tǊƛƴŎƛǇƭŜ ŀƴŘ /ƻƳǇǊƻπ
ƳƛǎŜ ŀƴŘ hǇǝƳƛǎƳ ŀƴŘ wŜŀƭƛǎƳΦ 
 
hǇǝƳƛǎƳ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎƳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ƛƴ 
ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ǊŜŀƭƛǎǝŎΣ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǇǝƳƛǎƳ ƛǎ ƴƻǘ ǘǊǳƭȅ 
ǊŜŀƭƛǎǝŎΧ 
 

wŜŀƭƛǎƳ Ǉǳǘǎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ƻǇǝƳƛǎƳΦ hǇǝƳƛǎƳ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊŜŀƭƛǘȅ ǿŜ ŦŀŎŜΧ 
 
LŦ ǿŜ ǾƛŜǿ ǘƘŜǎŜ ƻƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ǿƛǘƘ ƻǇǝƳƛǎƳ όƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅύ ƻƴ ƻƴŜ ŜƴŘΣ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎƳ όƻǊ ǳǧŜǊ 
ŎƻƴŦǳǎƛƻƴύ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘΣ ǿŜ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ άΧ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ōǊŜŜŘǎ ǊƛƎƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜǎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ǊŜŀƭƛǎƳ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŘƛǎǇǳǘŜΣ ƭƛƪŜ ƭƛŦŜ ƛǘǎŜƭŦΣ ƛǎ         
ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΧΦέ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŀŘƻȄ- ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ- Ŭǘǎ ƛƴΦ LŦ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ŀŘŀƳŀƴǘ ƛƴ ǎǝŎƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ άƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘέΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǊŜŀƭƛǎǝŎΦ  .ŜƛƴƎ ǎƻ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜŘ ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ ƭŜŀŘ ǘƻ             
ǎŜƭŦ-ŘŜŦŜŀǘΥ 
 
hƴŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǘǊǳƭȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƛƴ ǾŜǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿŀȅǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ƛǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǳǎ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎΦ 
 
¢Ƙŀǘ ƛǎΣ ǘƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀǎ ƎǳƛŘŜǇƻǎǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǳǎ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻǇǝƳƛǎǝŎŀƭƭȅΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ƛǎ ŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ƭƛŦŜΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ōŜƛƴƎ ǊƛƎƛŘ ƻǊ ǎǘǳōōƻǊƴƭȅ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛƭƭ Řƻ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜƳ ǿƘŜǊŜŀǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜΣ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ ǳƭǝƳŀǘŜ ƎƻŀƭΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƻƴƭȅ ƛǘ ƛǎ 
ƻƴŜ ƛƴŎƘ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ 
 
²Ŝ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊȅ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ hƴŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎΦ  ¢ƘŜ ¦Φ {Φ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ 
ŀǎ  ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƛƴ мтут ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ άCǊŜŜ tŜǊǎƻƴǎ ά ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ŀǎ оκр ƻŦ ŀ άCǊŜŜ 
tŜǊǎƻƴέ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƻǊǝƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘŀȄŜǎ ŀƴŘ  ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ    
ό ¦Φ {Φ /ƻƴǎǘΦ !ǊǝŎƭŜ LΣ {ŜŎǝƻƴ нύΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
моǘƘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ƛƴ муср ǘƘŀǘ ǎƭŀǾŜǊȅ ǿŀǎ ŀōƻƭƛǎƘŜŘΦ  

.ƻƻƪ wŜǾƛŜǿ 

 /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦΦΦ 



.ȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ мрǘƘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ ǊŀǝŬŜŘ ƛƴ мусфΣ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ 
ǊŀŎŜΣ ŎƻƭƻǊΣ ƻǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜΦ !ǎ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ      
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ мфслΩǎ ǎǇǳǊǊŜŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ όŜΦƎΦΣ ¢ƘŜ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ !Ŏǘ ƻŦ мфсп ŀƴŘ ¢ƘŜ ±ƻǝƴƎ wƛƎƘǘǎ !Ŏǘ ƻŦ 
мфсрύ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜǉǳŀƭƛǘȅΦ 9ŀŎƘ ǿŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǘŜǇΣ ŀ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǎǘŜŜǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǎƳ 
ǘƘŀǘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǊƛƎƛŘƭȅ ŀƴŘ ǳƴȅƛŜƭŘƛƴƎƭȅ ǘƻ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ²ƛǘƘ          
ƻǇǝƳƛǎƳ ǘƘŀǘ ƻƴŜ Řŀȅ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ŝǉǳŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭΣ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ 
Ǝƻŀƭ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜΦ  
 
{ƻ ǿƘƛƭŜ ƻƴŜ Ƴŀȅ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ōŀŘ ǘƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜΣ ƻǊ ǎƘƻǿǎ ŀ ǿŜŀƪƴŜǎǎ ƛƴ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ƛƴ 
ǊŜŀƭƛǘȅΣ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ŦǳǊǘƘŜǊǎ ƻǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ƛǘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƎƻƻŘΦ /ƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ 
ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘΣ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜŘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ƻǊƛŜƴǘŜŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ  
ǊŜŀƭƛǎǝŎ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ōǳǘ ƻƴŜ ǎƳŀƭƭ ǎǘŜǇ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ 
 
tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ /ƻƳǇǊƻƳƛǎŜΦ hǇǝƳƛǎƳ ŀƴŘ wŜŀƭƛǎƳΦ ¢ƘŜȅ ǎŜŜƳ ǉǳƛǘŜ ŘƛǎǇŀǊŀǘŜΣ ōǳǘΣ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ Ǝƻ ƘŀƴŘ ƛƴ 
ƘŀƴŘΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ŀ ŘƛǎǇǳǘŜΗ 

 

 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊΥ   .ŜǊƴŀǊŘ aŀȅŜǊ 

5ǊΦ aŀȅŜǊ ƛǎ ŀƴ ƛŎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ƻǾŜǊ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ŎŜƴǘǳǊȅ ƻŦ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀǘ /5w !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ ǘƘŜ                   

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ        

ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀ ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘΦ IŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ŀǎ ŀ ƳŜŘƛŀǘƻǊΣ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΣ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǘǊŀƛƴŜǊΣ ŘƛǎǇǳǘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŘŜǎƛƎƴŜǊΣ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΦ ! 

ǘǊǳŜ ǎŎƘƻƭŀǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ IŜ ŜŀǊƴŜŘ Ƙƛǎ tƘΦ5Φ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ 

²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ 

 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ wŜǾƛŜǿŜǊΥ   tƘȅƭƭƛǎ tƻƭƭŀŎƪ   

tƘȅƭƭƛǎ tƻƭƭŀŎƪ ǿƛǘƘ tDt aŜŘƛŀǝƻƴ ǳǎŜǎ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝǾŜΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘ-ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ IŜǊ 

ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ǎǘȅƭŜ ƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŘǳǊŀōƭŜ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƪƴƻǿ 

ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƻ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ            

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƴŜŜŘǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƳŜŘƛŀǘƻǊ ƻǊ ŀǊōƛǘǊŀǘƻǊΦ {ƘŜ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƳǇƻǎŜ ƘŜǊ ǾƛŜǿǎ ƻǊ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎΦ wŀǘƘŜǊΣ tƘȅƭƭƛǎ ŀǎǎƛǎǘǎ 

ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎΦ    

.ƻƻƪ wŜǾƛŜǿ /ƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 

https://en.wikipedia.org/wiki/Voting_Rights_Act_of_1965


 

 

!5w CǳƴƴƛŜǎ 
 

 

 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ  
 
CƻǊ ȅƻǳΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƴƻǘ ǎŜŜƛƴƎΚ  
 
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ƴƻǘ ƘŜŀǊƛƴƎΚ  
 
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΚ  
 

¢ƘŜƴ ǎǿƛǘŎƘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ 
 
²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ǘƘƛƴƪǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎŜŜƛƴƎΣ ƘŜŀǊƛƴƎΣ ƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΚ 

 

 

 

 

 

  

 [Ŝǘ ǳǎ ƴŜǾŜǊ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ƻǳǘ ƻŦ ŦŜŀǊΦ .ǳǘ ƭŜǘ ǳǎ ƴŜǾŜǊ ŦŜŀǊ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜΦ 
 

 - WƻƘƴ CΦ YŜƴƴŜŘȅ 

https://www.azquotes.com/quote/156200?ref=mediation
https://www.azquotes.com/author/7900-John_F_Kennedy


 
      ²Ŝ ²ŀƴǘ ¢ƻ IŜŀǊ CǊƻƳ ¸ƻǳΗ 
 
       IŀǾŜ ƛŘŜŀǎ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ŦǳǘǳǊŜ 5w/ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΚ 
 
                 tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŀǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪŘǊŎƘƻǳǎǘƻƴΦƻǊƎΦ 

 

 

пф  {ŀƴ WŀŎƛƴǘƻΣ {ǳƛǘŜ ннл 
IƻǳǎǘƻƴΣ ¢· ттллн 
όтмоύ нтп-тмлл 

ŜƳŀƛƭϪŘǊŎƘƻǳǎǘƻƴΦƻǊƎ 
ǿǿǿΦŘǊŎƘƻǳǎǘƻƴΦƻǊƎ 

  ! bƻƴǇǊƻŬǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ  

Iƻǳǎǘƻƴ .ŀǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŘǊŎƘƻǳǎǘƻƴΦƻǊƎ 

¢ƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ƻǳǊ ōƛ-ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ άaŜŘƛŀǝƻƴ aŀǧŜǊǎέΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ 
ƻƴ ǘƘŜ ά{ǳōǎŎǊƛōŜέ ōǳǧƻƴ ōŜƭƻǿΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀƭŜǊǘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ 
ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ 
 

¢ƘŜ 5w/ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƘŀǊŜ ƻǊ ǎŜƭƭ ŀƴȅ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘǎΦ  ¸ƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ  ǊŜƳŀƛƴ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŀƭŜǊǘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ŀ ƴŜǿ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 


